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ManaZer v sandalech je ostuda, Fika Ladislav Spaéek

uznavanym odbornikdm na etiketu v Ceské republice patfi Ladislav Spagek. Od roku

1992 pusobil ttmér jedenact let na Prazském hradé jako mluvEi prezidenta Vaclava
Havla. Diky tomu se uc€astnil mnoha vrcholnych spole¢enskych udalosti, navstivil vice nez 50
zemi svéta, setkal se s desitkami prezidentl a ¢lenu kralovskych rodin. Nyni pasobi jako
konzultant v oboru komunikace a etikety a vyu€uje na Fakulté socialnich véd UK.

* Jak se obléci vhodné tak, aby z nas na pracovnich poradach nebo pfi navstévé u
klienta nestékaly praminky potu?

Pfes den noste svétly oblek, teprve kolem Sesté ho nahradte tmavym oblekem. Kdybychom
chodili od rana v ¢erném obleku, zbyte¢né bychom si zuZovali uz tak skromnou paletu
panského oblec¢eni. K obleku si obujte Snérovaci boty, a to pIné, koZené, s koZzenou
podrazkou. Perforované lehké strevice si berte jen na garden party k lehkému safari obleku.
K Sedému obleku nekombinujte ¢erné boty, kontrast by byl pfiliS velky. Radé&ji sahnéte po
hnédych nebo Sedych, pfes den mohou byt i semiSové. PonoZky a opasek vybirejte v barvé
bot. ManaZer se bez saka neobejde, ale muZe si pofidit lehké nepodsité sako, které je
vzdusné, a presto vypada dustojné.

* Co se slus§i jeSté nosit, a co uz ne? Daji se tolerovat kratké rukavy, rozhalenky,
hluboké vystFihy nebo kratké sukné? Kdy uz jsou nepfipustné?

Vyrazny dekolt byl dfive vysadou vecernich toalet, dnes jsou halenky nebo tricka s dekoltem
b&Znym dennim oblecenim. Zena by méla umét rozlisit, jak hluboky vystiih je pro pracovni
prostfedni jeSté Unosny, tady nelze stanovit exaktni pravidlo. U minisukné vSak ano. Plati, Ze
kdyZ Zena usedne, sukné by neméla byt nad koleny vys nez na Sifku dlané. Nevhodné do
zaméstnani jsou Saty nebo halenky na raminka nebo bez raminek. Zcela nepfipustné jsou
Sortky, ,déravé” dziny, odhalené bfiSka, ,bokovky*, ze kterych zdmérné vykukuji tanga, pfilis
kratké sukné, které se po usednuti méni v opasek.

* Je nutné, aby se Zeny potily v punéochacéich?

Manazerka pfi obchodnim jednani by puncochy rozhodné mit méla a k tomu klasické lodicky.
Puncochové kalhoty jsou ve vedrech stejné nepfijemné jako saka u muzi. Radéji zvolte
opravdové puncochy se samodrzicim lemem nez abyste Sla naboso. Idealnim oblec¢enim
manazerky je kostym. Ten ji umoZriuje volit variantu se sakem i bez saka, protoZe - na rozdil
od panské koSile, ktera neni svrchnim oble€enim - mdze Zena sako kdykoli odloZit a byt jen v
halence nebo topu.

* Pokud profese vyZaduje i v |1été oblek €i stfidméjSi kostym, jaky zvolit material?

Oblek mé sice pfesné definované soucasti, ale zaleZi na jeho materialu a stfihu, zda je
stroze formalni, lezémi, nebo sportovni. S kostymy to je podobné. Kolébkou klasickych
oblekd je Anglie. AZ do druhé svétové valky udavala styl britskd moda. Ten byl spiSe
konzervativni nez elegantni. Od poloviny dvacatého stoleti se v panské modé prosadili
Italové, jejich styl do ni vnesl svézi eleganci - od uniformniho vzhledu britského gentlemana
pfesSla Evropa k osobitosti v oblékani. Zmény doznaly i materialy: t&€zisté se pfesunulo od




téZkych vinénych ¢ernych nebo tmavomodrych oblekl pro nevlidné britské pocasi k lehkym
meékkym latkdm v bohatém sortimentu vzor( a odstind. Dnes se obleky Siji ze smésovych
materiélu, u kterych se upfednostriuje lehkost, nemackavou Upravu a trvanlivost.

* Jakou zasadni chybu, co se tyka oble€eni do préce, délaji obecné lidé v |été?

S postavenim na spoleCenském Zebficku pfebirame i odpovédnost za chovani a oblékani,
jez k pfislusné pficce nalezi. Manazer musi naplfiovat oekavani svého okoli a jakékoli
vybo&eni vzbuzuje udiv nebo pochybnosti o jeho zpasobilosti. Spatné oble¢eny manazer,
stejné jako politik, ztraci ddvéru nebo pusobi smésné. Kultura oblékani manaZzerl se vyrazné
zlepSila, ale pfesto nékdy zahlédneme, Ze si muz vzal pod sako koSili s kratkym rukavem -z
rukavu saka musi neustale vykukovat centimetr manzety koSile. Pfipadné chodi v kancel&fi
sice v obleku, ale na nohou mé sandély. Ano, Snérovaci boty jsou méné pohodInég, ale pokud
chce nosit sandaly, maze prodavat v trafice noviny, tam se solidni a sladéné oble¢eni
neocCekava.

* Jaké byvaji nejvétsi prohfesky vaéi etiketé?

Mezi nejvétSi neSvary patfi povolena kravata a rozepnuty limecek koSile. Je-li vedro k
nevydrZzeni a mame na terase obchodni obé&d, uz jsme si odloZili saka a vedro nepolevuje,
rozvazeme si kravatu a rozepneme si knofliek u koSile. Rozhalenka je legitimni, povolena
kravata ne. Stejné tak si nemdzeme vyhmout rukavy kosile. Zeny se nékdy tajné pod stolem
zouvaji, protoZe nemohou vydrzZet v lodic¢kach.



