MR51_62 5.10.06 11:35 AM Stranka 51 $

: N] A RO 0 D

Hodlate pozadat o dotace?

V minulych dilech naseho putovani pripravou a
zpracovanim projektd na cerpani prostredka
z ESF jsme se zabyvali otazkami jak formulovat
podnikatelsky zamér, na zdkladé ¢eho se rozhod-
nout, kdo zpracuje projektovou zadost a jaka je
néaro¢nost jejiho zpracovani, co tvori ndklady na
zpracovani projektu a co je vhodné pozadovat

od externiho zpracovatele projektu (viz MR
¢ 8/2006, s. 49 - 52 a MR & 9/2006, s. 61 - 64).

V této treti ¢asti seridlu o dotacich v OP RLZ se
dotkneme jedné z podstatnych kapitol projektu,
ktera ma vysadni postaveni a zajima kazdého
predkladatele, resp. zpracovatele projektu. Tou-
to kapitolou je rozpocet.

Rozpocet projektu

Jak sestavit optimalni miru spolufinancovani? Z ceho se
sklada rozpocet projektu? Na co si dat nejvétsi pozor
z pohledu nasledné realizace?

Rozpocet musi byt provazan
s aktivitami projektu a za-
bezpelovat resp. pokryvat
veskeré ¢innosti, které sou-
visi s realizaci projektu. Pti
navrhovani rozpoctu je nut-
no respektovat prislusna
pravidla a omezeni vyplyva-

jici z Platné piirucky pro | LenkaMurinovd

predkladatele projektu.

U kazdého programu a vyzvy se uvadi, kolik
procent ¢ini dotace a kolik procent spolufinan-
covani daného subjektu, ktery zddost o grant
podava. Mira a vys$e dotace je odli$na u kazdého
programu. V ptipadé OP RLZ plati pravidlo
tzv. blokové vyjimky, kde maly a stfedni pod-
nik ma narok az na 80% ziskani dotace na vzdé-
lavani a velky podnik az na 60%. Nestatni nezis-
kové organizace mohou ziskat az 100% dotace.
Zbyvajici ¢ast je spolufinancovana samotnou
firmou.

Jednoduse by se tak dalo spocitat, Ze z celkové-
ho rozpoctu projektu, ktery bude ¢init napt.
6.000.000,— K¢, by velka firma zaplatila

2.400,000,— K¢ ze svého a zbyvajici cast
3.600.000,— K¢ by ziskala z dotace EU a CR.

Neni tomu ov8em zcela tak. A to z toho du-
vodu, Ze v fadé vyzev OP RLZ muzete Cerpat do-
tacii dle pravidla De minimis (dale jen DM),
coz znamena, ze muzete jako firma Cerpat vefej-
nou podporu béhem tfi let az do vyse
100.000 Euro (cca 2.900.000,— K¢). Tedy pokud
je ve vyzvé uvedeno, ze miizete vyuzivat vefej-
nou podporu jak dle blokové vyjimky, tak dle
pravidla DM, tak se mira vlastniho spolufinan-
covani firmou muze jesté snizit, a to tak, ze v né-
které ¢asti rozpoctu uvedete, Ze Cerpate napf.
1.000.000,— K¢ dle DM (a to dostanete zaplace-
no ve 100% vysi, ale pomyslné se ukrajuje z ¢ast-
ky 100.000 Euro po tfi roky). Zbyvajici ¢ast roz-
poctu budete cerpat dle blokové vyjimky, coz uz
muze byt u velké firmy 40% spolufinancovéni.
Ne tedy z 6 miliont korun, ale tfeba jen z 5 mi-
liont korun.

TakZe shrnuto: jako velka firma byste ziskali
z EU 4.000.000,— K¢ (0 400.000 vice oproti prvot-
nimu propodtu) a samotné spolufinancovani by
bylo pouze 2.000.000,— K¢. Ale v rdimci DM »
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byste uz méli povoleno do budoucna ¢éerpat pou-
ze 1.900.000,— K¢ z pavodnich 2.900.000,— K¢
v obdobi nasledujicich 3 let. Spolufinancovani
velké firmy by tak bylo oproti piivodni hodnoté
40 % snizeno na 33 %.

V optimalizaci financovani vsak lze jesté dale
pokracovat. V pfirucce pro zadatele o grant na-
leznete pfesnou specifikaci toho, ktera polozka
rozpodtu je urcena pro jaké ucely apod. a jak mii-
Ze byt financovana.

V ramci rozpoc¢tu jsou totiZ polozky, na které
muzZete Cerpat aZ 100% dotaci. Tzn. nebudou ani
v rezimu DM ani v rezimu blokové vyjimky. Jed-
na se napt. o polozky jako jsou osobni naklady
¢lent projektového tymu (tzn. je-

8. Celkové uznatelné naklady

9. Celkové neuznatelné néklady

m Na co si dat nejvétsi pozor z pohledu na-
sledné realizace?

Pfi naplnovani nékterych kapitol je stanoven
povoleny pomér nakladi jedné kapitoly k celko-
vému rozpoc¢tu. Tyto limity jsou pfedmétem hod-
noceni ptijatelnosti projektu. Dodrzovani pomé-
ri ndkladd kapitol k celkovému rozpoltu je jiz
automaticky oetfeno pfi vypliiovani Benefitu, ale
je vhodné je znat dopredu, aby v ¢asové tisni pri
dokoncovani projektu nebylo nutno slozité upra-
vovat rozpocet.

Je také dano, které kapitoly lze zaradit do které-

ho zpisobu financovani — plné

jich mzda), dale nékteré polozky
z nakladi na fizeni projektu,
publicitu apod.

Touto cestou muiZete dale opti-
malizovat miru spolufinancovani
na rozpoctu.

Doporuceni:

— urdité se informujte o tom, jaké
druhy vefejné podpory muzete
v ramci vasi zadosti Cerpat,

— nechte si vysvétlit ¢i si prostudujte v prirucce
pro Zadatele, na které polozky mate narok na
100% dotaci,

— je vhodné kombinovat ¢erpani vefejné podpory

tak, aby to pro podnik bylo optimélni a co nejefek-
tivnéj$i a soucasné nebylo v rozporu s ¢erpanim
napt. dalsich dotaci ve firmé. Pak je potfeba Cerpé-
ni vefejné podpory ve firmé vnimat jako celek.

DEVET KAPITOL ROZPOCTU

Rozpocet projektu je odhadem celkovych nakla-
dt projektu a sklada se ze sedmi kapitol, kazda
kapitola je pak rozdélena do nékolika podkapitol.
Osma a devata kapitola jsou sumariza¢ni.
Jednotlivé kapitoly jsou zaméreny na:

1. Osobni néklady

2. Cestovné

3. Zatizeni a vybaveni

4. Mistni kancelat/naklady projektu

5. Nakup sluzeb

6. Drobné stavebni Gpravy

7. Pfima podpora

Problematika navrzeni
a zpracovani rozpoctu
je, spolu s navrzenymi
aktivitami, nejvyznam-
néjsi casti zpracovava-
ného projektu.

hrazené, de minimis, spolufinan-
covani, plné financované Zadate-
lem (neuznatelné naklady...). To
je v§ak vhodné konzultovat s vy-
hlasovatelem grantu.

ad 1. Osobni naklady — jedna se
o mzdové naklady ¢lend projek-
tového tymu, které se v rozpocltu
uvadéji véetné 35% odvodu na
socialni a zdravotni pojisténi. Kazdy ¢len projek-
tového tymu, jehoz naklady jsou pfedmétem této

kapitoly rozpoctu, musi mit uzavren pracovni po-
mér (piip. pfi pfredpokladu nenaplnéni celého
fondu pracovni doby dohodu o pracovni ¢innos-
ti), z kterého jednoznacné vyplyva, ze naplni pra-
ce je prace na projektu! Neni nutné, aby tento
pracovni pomér v ramci projektu byl uzavien na
cely fond pracovni doby, obecné ale plati pravi-
dlo, ze celkovy fond pracovni doby musi byt
v souladu se Zakonikem prace. Protoze kazdy za-
méstnanec je povinen si vést presnou evidenci
odpracované doby, mél by byt vyloucen soucasny
vykon préace v obou pracovnich vztazich, tzn., ze
by ve stejném case byly zaméstnancem konany
prace jak na projektu, tak i v jiném pracovnim po-
méru. To je predmétem pravidelnych kontrol vy-
hlasovatelem. Vy$e mzdy je hodinové limitovana
a odpovida pramérnym mzdam prislusného obo-
ru. Napt. hodinova mzda lektora v pracovnim po-
méru by neméla presdhnout 500,-K¢ véetné 35%
odvodti. Tyto sazby jsou vétSinou stanoveny, resp.
doporuceny vyhlasovatelem grantu a je vhodné se
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na tyto limity informovat pfed zpracovanim pro-
jektu. Vyhneme se tim napt.roz¢arovani pti kra-
ceni rozpoctu.

ad 2. Cestovné — pro cestovné plati obecné zésa-
dy uvedené v zdkoné ¢.119/1992 Sb., o cestovnich
nahradéch a tykaji se ¢lent projektového tymu.
Pfi stanovovani vyse nakladu v této kapitole do-
porucujeme peclivé zvazovat jeho vysi v navaz-
nosti na aktivity projektu, na pocet partnerd
a nutnost vzdjemné komunikace. Veskeré dokla-
dy, tykajici se cestovného, musi byt vypliovany
a archivovany v souladu se zédkonem a zasadami,
vyplyvajicimi ze smlouvy o poskytnuti grantu. Je
nutno si dat ale pozor na situaci, pokud napt. po-
fidite auto na leasing v ramci projektu, do nakla-
du v kapitole cestovného smite uvadét pouze spo-
tfebované PHM propodtené na zakladé ucltd
o nakupu pohonnych hmot.

ad 3. Zarizeni a vybaveni jsou naklady na vy-
baveni spojené s nakupem nového, resp. pouzité-
ho vybaveni a zafizeni (napf. pocitacové vybave-
ni $kolicich mistnosti a jind vybaveni k vyuce),
které jsou pfimo a vyhradné spojené s ucelem
projektu. Z této polozky nelze hradit investice, te-
dy vydaje na ndkup jedné polozky nového vyba-
veni ¢i zafizeni hmotného majetku (u PC — celd
sestava) nesmi preséhnout 40 000 K¢ a vydaje na
nakup jedné polozky nehmotného majetku ne-
smi presdhnout ¢astku 60 000 K¢. Postup pro na-
kup zatizeni a vybaveni se fidi zakonem o vefej-
nych zakdzkach — pokud se na né tento zakon
vztahuje (to v zdsadé znamenda nakup nad 100 ti-
sic K¢).

Dile je mozné financovat nakup potfebného
drobného hmotného majetku, ktery je pro reali-
zaci nezbytny, ndjem, event. splatky operativniho
leasingu zat{zeni a budov, pokud slouzi vyhradné
k uceltim realizace projektu (v opa¢ném pripadé
je uznatelna pouze pomérna ¢ast ndkladi) a po-
kud je smlouva o ndjmu uzaviena pfimo s pri-
jemcem podpory. Za pfedem stanovenych pod-
minek je mozné uplatnit i odpisy vlastniho
dlouhodobého hmotného a nehmotného majet-
ku. Vydaje na opravu a udrzbu je mozno uplatnit
pouze pokud souviseji s polozkami, které jsou
uvedeny jako uznatelné vydajové polozky v ramci
Zivotnosti projektu.

Naklady na nakup nového a pouzitého zafizeni
vybaveni a na jeho najem a splatky smluv ope-
rativniho leasingu (vynaloZené po dobu realiza-
ce projektu) by nemély piesahnout 25 % z uzna-
telnych nakladi projektu — tj. naklady v kapitole
3. rozpoc¢tu (mimo 3.5. a 3.6. — amortizace vlast-
niho majetku a naklady na opravy a adrzbu).

ad 4. Mistni kancelaf/naklady projektu jsou
rezijni vydaje na najem kanceléfe, ndkup vody,
paliv (kromé PHM), energii, internet, uklid
a adrzbu — tedy vydaje spojené s provozem kan-
celare projektu. Rezijni naklady projektu by ne-
mély prekrocit 7 % celkovych uznatelnych nakla-
dt projektu. Dile se jednid o administrativni
vydaje na spotiebni material, telefon, fax, postov-
né apod. Je tfeba poditat s nutnosti propocti ali-
kvotnich podild uznatelnych vydaji pouze pro
ucely projektu. Tyto naklady se nezapocitavaji
do DM, pokud je financovani vyzvy stanoveno
pouze formou DM.

ad 5. Nakup sluzeb — vydaje spojené s doddnim
sluzeb musi prispivat k realizaci projektu a vytva-
fet novou hodnotu. Od ¢astky 100.000 K¢ musi
byt uzaviena pisemna smlouva a musi byt vyhla-
$eno vybérové fizeni. Vydaje nesmi obvykle prevy-
$it (mimo vydaje 5.3 vyplyvajici ptimo ze smlouvy
— tj. napf. audit, bankovni poplatky a jinych 5.5. —
notarské poplatky, pravni porada, znalecké posud-
ky) 49 % z uznatelnych néklada projektu. Postup
pro vybér dodavateld a uzavirdni smluv s nimi se
Fidi zakonem o vefejnych zakazkach — pokud se na
né zékon vztahuje. U zakdzek s nizkym plnénim
do 100 000 K¢ neni nutné provadét vyhlaseni a vy-
bér z vice zdjemcti. Cena ovéem nesmi prekrocit
cenu obvyklou v misté plnéni.

V této kapitole se uplatnuji napt. vydaje na
zhotoveni §kolicich materiald a manuald, nakla-
dy na konference a kurzy, ndklady na prondjem
uceben, ovSem bez poskytnutych doprovodnych
sluzeb (obcerstveni apod. a pak naklady spadaji
do kapitoly 7), odborné studie, popi. vydaje
spojené se §ifenim informaci- tj. naklady na
publicitu.
ad 6. Drobné stavebni tpravy — tyto vydaje jsou
uznatelné, pouze pokud cena vech dokoncenych
stavebnich dprav v jednom zdanovacim obdobi
nepresahne v thrnu 40.000 K¢ na kazdou jed- »
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notlivou tGéetni polozku majetku (napt. aprava
pracovniho mista zdravotné postiznym), drobna
stavebni tprava kancelare apod.

ad 7. Pfima podpora — vydaje na pfimou pod-
poru jednotlivct (mimo mzdové piispévky) mo-
hou byt poskytovany nejvyse do vyse 20 % celko-
vych uznatelnych nakladd projektu. Mzdové
prispévky jsou uznatelnymi naklady projektu dle
pfesné stanovenych percentudlnich rozdéleni
a dle charakteru subjektu pfijemce — podnikatel-
sky a nepodnikatelsky subjekt.

V této kapitole 1ze uplatnit vydaje na jizdné,
stravné a ubytovani ucastnikd kurzt v ramci pro-
jektu, cestovni ndhrady pro osoby nové zaclleno-
vané do zaméstnani.

V pripadé ucasti osob pecujicich o déti a dalsi
zavislé osoby lze po dobu trvani skoleni, pfip. pti
nastupu dosud nezaméstnané osoby do nového
zaméstnani uplatnit vydaje na péci o tyto osoby,
event. nahradu za rodi¢ovsky piispévek. m

Ing. Lenka Murinova, Ahra-Consulting, s. r. o.

Pohled a zkusenosti zadatele/klienta

Na nejcastéjsi otazky zadatelid o dotace v OP RLZ
odpovida Ing. Josef Neuwirth, personalista a konzultant
pro zpracovani a realizaci projektovych zadosti.

m Co povazujete z hlediska
rozpoctu za natolik dulezi-
té, aby vas na to zpracova-
tel projektové zadosti upo-
zornil?

Rozpocet je samoziejmé
nejcitlivéjsi casti projektu. Je
potfeba védét, a to hned na

Josef Neuwirth

zalatku zpracovani zadosti,

jaké jsou moznosti financo-

vani projektu, a to minimalné v rozsahu, jak je
uvedeno v piedchozim ¢lanku. Casto to ale nesta-
¢l — je potieba védét, co vSe lze z projektu uhra-
dit, jaké jsou uznatelné néaklady a jakou formu
podpory lze na né vyuzit. Samoztejmosti je znat
vyklad, co kterd forma podpory znamena, a to
iz hlediska budoucnosti. Také je nutno védét, kte-
ré kapitoly projektu jsou dotovany plné, na kte-
rych se firma musi podilet, resp. co si pak musi
uhradit sama. A také, pokud to vyzva umoziuje,
jak zkombinovat riizné typy podpor tak, aby cel-
kové reseni bylo maximélné vyhodné pro Zadate-
le dotace. Zpracovatel projektu by také mél sdélit,
které polozky rozpoctu se do podpory DM neza-
hrnuji, coz je vyznamné v okamziku, kdy se pred-
poklada financovani celého projektu pouze v re-

Zimu DM. MuZe se jednat napt. o mzdy administ-
rativntho pracovnika, ndklady na publicitu, na
kancelar v¢. provoznich nakladd, na audit. Ale je
nutno si to ujasnit s vyhlagovatelem uz pti pfipra-
vé projektu. A také je vhodné vést korespondenci
pisemnou formou pravé proto, Ze neni zvlastnos-
ti, ze se méni podminky v prabéhu realizace pro-
jektu.

Vsechny uvedené informace by zpracovatel pro-
jektové zadosti mél Zadateli poskytnout a spolu
s nim navrhnout optimélni skladbu rozpoctu v za-
vislosti na pfedpokladaném rozsahu aktivit apod.

Dale povazuji z pohledu klienta za samozfej-
mé, Ze mi zpracovatel projektu navrhne néjakou
formu bezplatného servisu a konzultace k rozpo-
¢tu do doby podpisu smlouvy o financovani pro-
jektu s vyhlasovatelem.

m Co vs$e je potfeba si z personalniho hledis-
ka uvédomit pfi sestavovani obsazeni projek-
tového tymu v kapitole 1 rozpoctu?

Sestavovani projektového tymu je velmi Casto sil-
né podcenovano. Nékdy panuje i nazor, ze prace
na projektu je jaksi ,,za odménu®. Vzdyt ptece zor-
ganizovat par $koleni neni nic slozitého a téch par
faktur... A to je pravé obrovsky omyl a nedorozu-
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méni. Je sice pravda, Ze pfi zpracovavani projektu
se popi$ou aktivity, harmonogram realizace apod.
Nikdo uz ale nevidi obrovskou niro¢nost napti-
klad vypsani vybérovych fizeni, absolutné presné-
ho dokladovani t¢astnikd kurzd, uzavirani smluv
se véemi prijemci podpory apod. Tym, ktery rea-
lizuje projekt, se musi doplnovat, musi mit dobre
prostudované platné doklady a sledovat vSechny
zmény, které se ¢asto méni i v priibéhu realizace
projektu. Je samoziejmeé vyhodnéjsi, pokud tym,
Fidici realizaci projektu, je z ptislu§né organizace.
To se ale vétsinou zcela nepodati, protozZe realiza-
ce a fizeni projektu vyzaduje plné nasazeni a fir-
my vétsinou nemaji tolik ,,volnych“ zaméstnancd.
Takze je nutno zajistit chybéjici ¢leny tymu napt.
vybérovym fizenim a s témi pak uzaviit néjaky
druh pracovniho poméru.

Doporucuji, aby alespon vedouci projektu ne-
bo manazer byl kmenovym zaméstnancem zada-
tele. A to hlavné proto, Ze zna zaméstnance, pro-
blémy i situaci ve firmé a mtZe realizaci aktivit
projektu usmérnovat tak, aby byly projektované
vystupy a vysledky plnény v pozadovaném rozsa-
hu a kvalité. A také, aby odpovidaly potfebam
spole¢nosti. Pfi vybérovém tizeni pak doporucu-
ji, aby pti posuzovani uchazecu byly velkou vyho-
dou predchozi zkusenosti s fizenim a realizaci
projekta.

m Jaky vliv ma na rozpocet seskupeni malych,
stfednich a velkych firem, pokud nap¥. poda-
va projekt matka a jeji dcefiné spolecnosti?
Tento vliv je velmi vyznamny, ale také ne zcela po-
chopeny. Problém totiZ vyplyva z definice maly,
stfedni a velky podnik.. Pokud se opravdu jedna
0 MSP, maji tyto podniky z pohledu dotace a spo-
lufinancovani velkou vyhodu — podileji se na spo-
lufinancovani pouhymi 20 %, 80 % ¢ini dotace,
na rozdil od firem velkych, kde tento pomér je 40
% a 60 %. Je proto nutné jednotlivé aktivity a je-
jich financovéani posuzovat podle toho, které sku-
piné firem jsou urceny. Uz jen tato skute¢nost
zna¢né komplikuje a zneptehlednuje sestavovani
rozpoctu.

Problém tedy spociva v definici malého, sted-
niho a velkého podniku. Tato definice je vyznam-
né ovlivnéna vlastnickymi vztahy mezi firmami,

a to tak, ze prestoze MP a SP splnuje kritéria své-
ho zatfazeni do MP a SP, ma-li matei'ska firma sta-
tut velké firmy a vlastni-li v MP a SP vice nez 25
% majetku, jsou takovéto MP a SP posuzovany ja-
ko firmy velké. Je to samozfejmé pro nazornost
trochu zjednodusené. Tato nezavislost je po-
drobné popsana v Priloze ¢. 1 nafizeni Komise
¢.70/2001 EU. Pro nézornost — ostatni dvé zaklad-
ni podminky, které firmu zatazuji do MP a SP
jsou:

— pocet zaméstnancu neni vétsi nez 250,

— aktiva firmy v ro¢ni hodnoté nepfesdhnou 27
miliont Eur nebo ¢isty obrat nepfesahne za uza-
viené Gcetni obdobi 40 miliond Eur.

Protoze kazda zména Cerpani rozpodtu zname-
na problém nebo komplikaci, doporuc¢ujeme mit
problematiku velikosti podniku vyjasnénu jiz pri
zpracovani projektu.

m Je mozné rozpocet v priubéhu projektu kdy-
koliv ménit?
Ano, rozpodet lze ¢aste¢né v pribéhu realizace
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ménit. A je to v podstaté nutnost, kterd vyplyva
z toho, Ze rozpocet uvedeny v projektu je jen (byt
pomérné presnym) odhadem predpoklddanych
nakladu. Pfi realizaci projektu pak mize dojit
k dpravam — napf. vybérem levnéjsiho dodava-
tele sluzby (pfi dodrzeni pozadované kvality) lze
usetfené prostredky pouzit na rozvoj jinych ak-
tivit.

Ale je nutno dodrzet ur¢ita pravidla. Tim hlav-
nim pravidlem je, Ze nebude naru$en charakter
a hlavni zamér projektu. V rdmci projektu je pak
mozno provadét tfi typy zmén:

1. uvnitf jedné kapitoly bez omezeni, ovSem pfi
dodrzeni nékterych limita:

—vydaje kap.3 ,,Zatizeni a vybaveni vyjma oddilu
3.5 Amortizace vlastniho majetku a 3.6 Néaklady
na opravy a udrzbu, nesmi prekrocit 25 % z cel-
kové uznatelnych nakladd,

— vydaje kapitoly 5 ,,Sluzby®, (bez polozek 5.3
a 5.5) nesmi prekrocit 49 % z celkové uznatel-
nych nakladu, pokud vyhlasovatel neudélil vyjim-
ku,

— rezijni naklady nesmi prekrocit 7 % z celkové
uznatelnych nakladu;

2. pfesun mezi jednotlivymi kapitolami do vyse
15 % pitivodniho rozpoctu kapitoly;

3. presun mezi kapitolami vys$si nez 15 %.
Mohou se provadét zmény v ramci jedné roz-
poctové kapitoly nebo presuny mezi kapitolami

do 15% ptvodni vyse v kapitole — to vse jako
nepodstatné zmény projektu. Ale je také treba
dodrzet pomérové ukazatele kapitol k celkové-
mu rozpoc¢tu, doporucené maximalni ¢astky
v ramci jedné kapitoly, napt. hodinové sazby
¢lenti projektového tymu, ceny za nakup vypo-
Cetni techniky a technickych prostfedki. Tady
je dulezité, k ¢emu tyto prostfedky v projektu
budou slouzit a jak byla zdivodnéna jejich po-
tfebnost.

ZAVER
Problematika navrzeni a zpracovani rozpocdtu je,
spolu s navrzenymi aktivitami, nejvyznamnéjsi
Casti zpracovavaného projektu. Proto jsme ji také
vénovali celou tfeti ¢4st naseho seridlu. Faktem
ale je, Ze jsme se opravdu jen dotkli celé proble-
matiky zpracovani rozpoctu projektu, ktera je slo-
7itd a z hlediska ,,spokojenosti“ pfi realizaci pro-
jektu nesmirné vyznamnd. Je proto nutné ji velice
peclivé v zadosti vypracovat. m

Ing. Josef Neuwirth, vedouci personainiho Gtvaru ODS -

Dopravni stavby Ostrava, a.s.

V dalsim pokracovani naseho serialu o zpracovava-
ni projekti se budeme vénovat otazce, v cem tkvi
narocnost realizace dotovanych projekti na rozdil
od Fizeni a realizace nedotovanych - stavajicich
projektii RLZ ve firmach.

PRACE NA VOLNE NOZE PRES INTERNET

m Stale vice webovych stranek nabizejicich volna
mista obsahuje také praci na volné noze, a to ve
vSech oblastech prdmyslu. Co ¢ini praci na volné
noze tak oblibenou?

Jsou k tomu tfi hlavni dlivody:

m Informacni technologie umoznuji lidem z celého
svéta (vCetné z rozvojovych zemi) levny pfistup ke
znalostnim zdrojlim na internetu po celych 24 ho-
din denné.

m Prace na volné noze nabizi velmi pruzny pracov-
ni rezim: nemusite ¢asné rano vstavat a spéchat
do prace, nemusite se strojit podle firemni kultu-
ry, ani se denné potkavat se svym nadfizenym
a svoje soukromé potreby si zafidite tak, jak po-
trebujete.

m Naborafi mohou nabidkou mista na volné noze
v rekordnim Case ziskat tolik zajemcd, kolik je tfeba
a vybrat z nich ty nejlepsi. Mohou tak ziskat i zajem-
ce ze zemi s nizkou Urovni vydélk( a dosahnout
mzdovych Gspor. Neni vyjimkou ziskat kvalitniho za-
méstnance s desetkrat mensimi naroky na vydélek.
Prace na volné noze prostfednictvim internetu
vSak pfinasi i riziko. Mnohé z nabidek mohou byt
podvodné a ten, kdo takovou praci pfijme a déla,
nakonec nedostane zaplaceno. Vyplati se proto
ziskat jesté pred prevzetim prace dostatek infor-
maci o firmé, ktera praci na volné noze pres inter-
net nabizi. Internet poskytuje dost moznosti, jak
se k takovym informacim dostat.

Podle www.insite.cz; - na -
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