MR61_71 30.8.06 11:56 AM Stranka 61 $

2 [\ A R U U )

Hodlate pozadat o dotace?

V predchozim &sle MR jsme se vénovali otdz-
kédm jak formulovat podnikatelsky zamér a na
zakladé ¢eho se rozhodnout, zda si projekto-
vou zadost sestavite sami, nebo si ji nechate zce-
la ¢i ¢asteéné zpracovat od prislusnych odbor-
nikd.

V tomto ¢isle na tuto problematiku navazeme
a zamétime se na nasledujici oblasti:

m Jaka je naro¢nost zpracovani projektové zadosti?
A jak se vyznat v nabidkach na zpracovani projektu?
m Co vSe tvofi naklady na zpracovani projektové
Zadosti? Jak si spocitat naklady na jeji zpracovani?
m Co vyZadovat od externi agentury v pripadé je-
jispoluprace na tvorbé projektu? Jakd jsou nejcas-
téjsi roz¢arovani z této spoluprace? A jak se tomu
dé predejit?

Narocnost a naklady

o AR <

projektove zadosti

B DRUHE TEMA

Jaka je narocnost zpracovani projektové zadosti”’a co
vse tvori naklady na jeji zpracovani?

Forma a obsah projektové
zadosti (tudiz ndro¢nost je-
jtho zpracovani) se mohou
lisit vyzva od vyzvy k poda-
vani zadosti podle vyhla-
$ovatele. Kazda vyzva obsa-
huje specifika. Je proto vel-

mi dilezité si stahnout ak-

tualni znéni vyzvy a k ni Lenka Murinovéa

prislusné dokumenty /for-

mulare.

Narocnost zpracovani projektové zadosti Ize
ukazat na opatreni 4.1. OP RLZ, coz je pro-
gram, nabizejici ziskani dotace na vzdéla-
vani a RLZ pracovniku firem, podniku a insti-

tuci.

'V seridlu jde o projektové zadosti v oblasti neinvestic-
nich programda, které jsou vyhla$oviny piedevsim
v ramci Opera¢niho programu Rozvoje lidskych zdroja
- regionalné i celostatné (zkratka OP RLZ).

Kli¢ové kroky lze sestavit takto:
studium vyzvy a seznameni se s dokumentaci
potifebnou pro ptedlozeni projektové zadosti,
konzultace s fidicim organem programu ohled-
né zaméru projektové zadosti,
stazeni a sestaveni kompletni sestavy formulafa
pro predlozeni projektové zadosti,
naplnéni projektové zadosti, ktera ma nasledu-
jici kli¢ové kategorie:
— realizace a sestaveni firemni dokumentace po-
tfebné pro dokladovani do projektu (véetné pro-
vedeni analyz, firemnich prizkuma apod.),

vvvvv

vvvvv

—kompletace projektové zadosti v potfebném po-
¢tu vyhotoveni a ve spravné formé (peceté, pod-
pisy ¢lenti statutarnich zastupct firmy apod.).
Kazdy projektovy zamér musi napliiovat kli¢o-
vé priority rozvoje v oblasti RLZ v CR a daném
regionu. 4
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KLICOVE CASTI PROJEKTOVE ZADOSTI
(,Klicové“ z hlediska hodnoceni)

Nejcastéji opomijené skutecnosti a doporuceni
vyplyvajici ze zku$enosti, které nebyvaji uvedeny
v priruckach:

1. Zduvodnéni projektu

Cile a cilové skupiny projektu musi byt v souladu
s cili a zaméry vyhlaseného grantového schéma-
tu. Navazuji na strategii a priority rozvoje kraje,
ve kterém se projekt bude realizovat.

2. Cilova skupina

Je nutno podrobné vypsat cilové skupiny a dtvo-
dy vybéru téchto cilovych skupin vzhledem k je-
jich potrebam. I to, jak realizace projektu zlepsi
situaci téchto cilovych skupin.

Je vhodné dolozit analyzu potfebnosti akti-
vit projektu pro dané cilové skupiny a podnik
materialy (analyzy, prazkumy, apod.). A také to,
ze dané aktivity projektu pomohou zlepsit situaci
uvedenych cilovych skupin.

3. Aktivity projektu

Definovani aktivit projektu byva naro¢né. Ze zku-
$enosti Ize doporucit:

— Zvolit priméfené mnozstvi aktivit. Optimalni
mnozstvi miize byt cca 15 az 20 aktivit na pro-
jekt. Po precteni nadefinovanych aktivit by
mélo byt zfejmé, které aktivity projektového
zaméru jsou klicové a jak a kdo se jich bude
ucastnit.

— Nepodcenovat mnozstvi aktivit. V rdmci prabeé-
hu projektu se budou realizovat nejen klicové ak-
tivity projektu jako je napt. skoleni, ale bude tie-
ba realizovat i jiné aktivity, napf. publicitu
projektu (psani ¢lanki), coz by se téZ mélo uvést
do aktivit.

— Neptrehdnét obsah. Ve snaze zaptsobit dochézi
nékdy k nadsazovani popisu toho, co vse se bude
v ramci projektu realizovat. Je velmi dtlezité si
uvédomit: zaprvé provazanost s rozpoctem (zda
na tyto aktivity opravdu v rozpo¢tu mame vy-
mezeny prostfedky) a zadruhé nutnost jejich
realizace. Tzn. v pripadé realizace projektu bu-
de tieba v§echny vypsané aktivity opravdu usku-
tecnit.

— Provazanost. Pti popisu jednotlivych aktivit do-
porucujeme neustale citit provazanost s dosaho-
vanim indikatort — vystupy, rozpoc¢tem, planem

vzdélavani cilovych skupin a udrzitelnosti. Udrzi-
telnost projektového zameéru je jednim z hodno-
cenych kritérii, kdy je sledovano, do jaké miry fir-
ma nastavi systém pokracovani a navazovani na
uvedené aktivity projektu.

4. Rozpocet projektu

Rozpocet projektové zadosti je popsan v prirucce
pro zadatele, kde je pfesné specifikovano, co do
kterych kapitol rozpoctu je mozno uvést. Zmini-
me se pouze o nékolika doporucenich, se kterymi
jsme se v praxi setkali.

— Nepodcenovat slozeni projektového tymu na
realizaci a fizeni projektu. Je potfeba pocitat
s tim, Ze cely projekt ma svou interni agendu, do-
kumentaci, ucetnictvi a fidi se specifickymi pra-
vidly, ktera vyzaduji nemaly ¢asovy prostor pro
vsechny ¢leny projektového tymu.

— Mzdové néklady uvadét véetné 35% navyseni
o socialni a zdravotni pojisténi odvadéné zamést-
navatelem.

— Vy¢lenit v prostorach firmy ¢i instituce kance-
larské prostory, které budou urceny projektové-
mu tymu pro fizeni projektu. A to zejména
z uletniho hlediska a usnadnéni pozdéjsiho vyka-
zovani procentudlnitho poméru nékladt na ener-
gii, ndjem apod. pro fizeni projektu.

—V ramci pfimé podpory (kapitola 7 rozpoctu)
je mozné do ndkladu projektu zahrnout i ptis-
pévky tcastnikiim $koleni na stravu, ubytovani
a cestovné. Je vhodné se zeptat vyhlasovatele da-
né vyzvy, jak je to s naklady na pronajem skoli-
cich mistnosti. Ty totiZ u nékterych vyzev ne-
mohou v této kapitole byt zahrnuty. Proto by se
mély vlozit do kapitoly 5 rozpoctu — nékup slu-
Zeb. M4 to vliv i na zpisob fakturovani hotelu,
kdy tyto ndklady je zapotiebi uvadét zvlast.
Rozpocet projektu neni roven nakladiim na
nakup skoleni, ale znacné se navysi pripocte-
nim osobnich nakladi, nakladi na pfimou
podporu ucéastniki, nakladi na kancelar,
publicitu apod.

Tento fakt je velmi dulezité si uvédomit zaprvé
z hlediska vypoctu vyse spoluticasti firmy na pro-
jektu, coz se vztahuje téméf ke kazdé polozce roz-
poctu, a zadruhé z hlediska vypoctu vyse napf.
nakladt na zpracovani projektu externimi kon-
zultanty.
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V projektové zadosti je nutno u kazdé polozky

rozpodtu uvést, jaky typ vefejné podpory na ni

budete Cerpat. V této oblasti jsou v podstaté 3 va-

rianty na vybér, a to:

1. na nékteré polozky muzete ziskat az 100% do-

taci,

2. na nékteré muzete ziskat vefejnou podporu de

minimis (tzn., Ze na né ziskdte 100% dotaci, ale

zapocitava se to do max 100 000 eur, coZ je cca

3 000 000,— K¢ za 3 roky),

3. nebo lze Cerpat tzv. blokovou vyjimku, kde fi-

nan¢ni spoluticast zavisi na velikosti firmy.
SloZenim téchto t¥{ druhi podpor se optimali-

zuje vase spolufinancovani na projektu.

5. Vysledky a vystupy

Jedna se o vyznamnou hodnotici ¢ast, jejiz ne-

splnéni ma za nasledek vraceni ¢i kracenti ziska-

nych penéz. Proto doporucujeme vénovat vel-

kou pozornost moznostem jejich méfeni.

Vsechny dosazené indikatory — vystupy musi

byt urditym zptisobem méritelné a dokladova-
telné.

6. Horizontalni témata

Horizontélni témata jsou zamérfena na ty oblas-
ti, na které maji v rdmci EU mimoradny vy-
znam. Zduvodnéni, jak projekt ovliviiuje a na-
pliiuje horizontalni témata je z hlediska
posuzovani kvality projektu vyznamny. Pokud
by projekt ve vSech horizontalnich tématech
ptsobil neutralné nebo snad (byt jen v nékte-
rém) negativné, nemél by v podstaté nadéji na
schviéleni.

7. Specifické pozadavky neboli kritéria

jsou z hlediska posuzovani kvality projektu a jeho
pfipadného doporuceni k financovani rovnéz
velice vyznamna. Je proto nutno si je podrobné
prostudovat, protoze se li$i podle vyhlasovatele
a kopiruji potfeby ptislusného regionu. Jejich na-
pliovani by nemélo byt obecnou proklamaci, ale

musi byt konkrétni a méfitelné.
v

Uskali externi spoluprace na projektu

Shora uvedena doporuceni jsou podle dosavadnich
zkusenosti zarukou uspésného zpracovani projektu.

Ne kazdy vSak ma moznost takovy projekt
napsat sam a radéji se obrati na nékterou
z mnoha spolec¢nosti (¢i jednotlivcu) nabi-
zejicich zpracovani projektu.

m Co by mélo byt jasné jiz po prvnim setkani?
Vzdélavaci spole¢nosti ¢i konzultanti nabizejici
zpracovani projektovych zadosti by méli specifi-
kovat, jaky rozsah z uvedenych ¢innosti nabizi.
Pfipadné, zda jej rozsituji o dalsi ¢innosti, napt.
konzultace v ptipadé nutnosti doplnéni zadosti
v pribéhu hodnoceni, pfipravy podkladt pro
podpis smlouvy, zaskoleni projektového tymu,
jaké maji zkuSenosti se zpracovavanim projektt
apod.

m A co vyzadovat od externi agentury pfi spo-
lupraci na tvorbé projektu?

a) ujasnit si, zda jde o zpracovani projektu tzv. na
kli¢,
b) ujasnit si, kdo bude predkladatelem zédosti,
¢) ujasnit si role,
d) dohodnout smluvné v¢. garanci (napt. v ptipa-
dé schvaleni projektu) podminky a rozsah spolu-
prace,
e) definovat zpracovateli své potreby, poza-
davky, podminky apod. a vyzadovat jejich napl-
novani.

Od slozitosti nabidky se pak odviji i vy$e od-
mény, kterou tyto spole¢nosti ¢i jednotlivci za
zpracovani projektu pozaduji.

m Jaka je vySe odmény za zpracovani projek-
tové zadosti?

Pro ndzornost uvedeme nejcastéj$i formy
nabidek na zpracovani projektt s uvede- »
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nim pfikladu vypodltu,
resp.pozadavki na odmé-
nu:

A. Zpracovatelem projektu
je firma sama a externé je ji
poskytovana jen poraden-
ska a konzulta¢ni ¢innost.
Odmeéna se nejcastéji pohy- 4

buje podle odpracovanych | Josef Neuwirth

hodin v rada stovek az tisi-
ctit Ké/hod.

B. Projekt je zpracovan tzv. na kli¢, predkladate-
lem je firma — tady jsou moznosti stanoveni od-
mény daleko pesttejsi:

1. je stanovena pevna ¢astka za zpracovani projektu
v zavislosti na jeho slozitosti, napt. 20 — 150 tis. K¢&
2. dohodnuta fixni ¢astka je rozdélena na dvé ¢as-
ti — jedna je vyplacena po zpracovani a odevzdani
projektu a druhd az po jeho schvaleni;

3. je dohodnuta minimalni ¢astka za zpracovani
projektu, kterd kryje provozni naklady zpraco-
vatele a v pripadé schvaleni projektu k financo-
vani pak % z poskytnuté dotace. Tady plati, ze
odména by se nikdy neméla odvijet od celko-
vych nakladi projektu, ale pouze od vyse po-
skytované dotace. Napt. celkové naklady projek-
tu ¢ini 6 153 tis. K¢, ale vyse dotace je ,pouze®
4 950 tis. K¢, odména za zpracovani se pocita
z 4 950 tis. K¢

4. zpracovatel si neti¢tuje Zadné néklady (vétsi-
nou u jednodussich projekta), v pripadé schvale-
ni projektu je pak odména stanovena vétsinou
v procentech z ¢astky poskytnuté dotace — rozsah
se pohybuje mezi 0,5 az 7 %.

C. Firma neni pfedkladatelem, je pouze cilovym
ptijemcem podpory — veskeré naklady nese
zpracovatel a s prislu§nym navySenim je pak,
v ptipadé schvaleni projektu, uctuje firmé. Ten-
to zpusob se obdas pouziva tam, kde zpracova-
tel disponuje napt. lektorskym zdzemim a muze
garantovat kvalitu realizace projektu, nebo
tam, kde firma nemd dostatek kvalifikovanych
zaméstnancu, kteti by se projektu mohli ve fir-
mé plné vénovat. Odména se pak pohybuje az
do 10 %.

m Jaka jsou nejcastéjsi rozcarovani ze spolu-
prace?

Nekvalitné, nejednoznaéné definované pozadav-
ky, $patné postavend smlouva o spolupraci a pred-
stava, Ze se na zpracovani zadosti nemusi firma
podilet. Je nutno si uvédomit i riziko, ze projekt
nemusi byt schvélen, pfestoze byl zpracovan velmi
kvalitné — nemusi to byt chyba zpracovatele.

m Jak se tomu da predejit?

Predné je tfeba jasné definovat potreby a poza-
davky firmy a urdit zaméstnance, ktery ma
kompetence k organizovani a vedeni projektu
za firmu. Déle prubézné a aktivné spolupraco-
vat se zpracovatelem projektu a kontrolovat,
zda jsou aktivity projektu navrhovény podle va-
$ich pozadavkd a potteb. A také dobfe si ujasnit
postup v piipadé nepfijeti projektu — napt. kte-
ré aktivity omezite podle vasich finan¢nich
moznosti.

ZAVER
Aby bylo mozno predat ¢tendrtim naseho seria-
lu co nejsirsi spektrum zkusenosti a pohledt na
danou problematiku, pozadala jeho autorka
Ing. Josefa Neuwirtha, vedouciho personédlniho
utvaru a zéstupce firmy ODS — Dopravni stavby
Ostrava, a. s., 0 spolupréci na tomto ¢lanku. Ing.
Neuwirth pusobi jiz fadu let jako poradce
a konzultant jak pti zpracovani projektd, tak pfi
jejich realizaci. Na sttl mu pfichdzeji nabidky
na zpracovani projektovych zadosti a v soucas-
né dobé uspésné zahajuje realizaci projektu
vzdélavani pracovnikd spole¢nosti ODS-DSO,
a. s., podporeného ESF z OP RLZ. M4 tudiz bo-
haté zku$enosti a znalosti dané problematiky.
Oba autofi si uvédomuji, Ze uvedend doporuce-
ni zdaleka nevystihuji celou slozitost a tskali pti
zpracovani prislusnych projektd. Ale jsou
ochotni zodpovédét ptipadné dotazy prostied-
nictvim redakce MR. m
Ing. Lenka Murinové, Ahra-Consulting, s. r. 0.,
Ing. Josef Neuwirth, ODS-Dopravni stavby Ostrava, a. s.

Pokracovdni V MR & 10/2006 doporucenim jak se-
stavit optimdlni miru spolufinancovdini na projektu
a podrobnéjsim clenénim rozpoctu na projekt.
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Automanazerské vzdelavani

Kdyz nabadam manazery, at
se dale vzdélavaji, casto sly-
$im namitku, Ze je to Casové
naro¢né a prili§ odtazité od
praxe. Proto jsme hledali ce-
stu, jak koncipovat mana-
zerské vzdélavani, aby bylo
odrazem praxe, mélo vyso-

kou ptidanou hodnotu | PetrKazik

a bylo casové ptijatelné.
Myslim, ze urditou formu jsme nasli.

UCME SE SAMI!

Samoziejmé¢, Ze se to v bézné firemni praxi déje.
Problém je ale v tom, Ze se u¢ime jaksi mimocho-
dem. Napiiklad na kazdé druhé poradé se
objevi néjaké téma, které nékdo vysvétluje a tim
vlastné u¢i ostatni. V tom je zaroven tskali. Pora-
da a vzdélavani jsou dvé odlisné formy a pokud se
smichaji, jejich efektivita se sniZuje.

m Co vlastné potiebujeme pro efektivni
systém (auto)vzdélavani?

Ptedné dobfe definovand témata, urdité kvalitni
odborniky, déle efektivni styl vyuky a ¢as na reali-
zacl. Velice dulezity je téZ profesionalni ptistup.

Navrhujeme tento postup: 1. Témata: Hodino-
vy brainstorming, ktery vygeneruje dostatek klico-
vych témat. Vybér téch prioritnich je uz pak jedno-
duchy.

2. Odbornici: Snad ke kazdému tématu se v top
managementu najde nékdo, komu je dané téma
blizké, kdo o ném vi vice nezZ ostatni. Klicova téma-
ta si proto lze rozdélit a kazdy si ptipravi to své —
stava se tzv. odbornym garantem tématu. Kdyz je
potreba, nastuduje teorii, ale hlavné tam prida sou-
¢asnou praxi.

3. Interni kurzy a styl vyuky: Tady je nejvétsi
ofisek. Uceni, a zvlasté to zkusSenostni, je obtizna
disciplina, kterou ne vzdy zvladaji i ti, ktefi se tim
zivi. Tady je dulezité najit kvalitniho kou-
e — trenéra, ktery spolu s manazerem — odbor-
nym garantem kurz ptipravi, hlid4 a vede metodic-
ko—didaktickou stranku vzdélavani.

Tim se kazdy manazer stava tutorem. Kromé
své zdokonalené odbornosti ziskava nové do-
vednosti v oblasti efektivniho vzdélavani. To se
mu zurodi i v béZné manazerské praxi.

Takto sestavené vzdélavani ma své vyhody.
Externi lektor neuslysi obvyklou namitku: ,,To je
sice pékné, ale u nas je to jinak.“ Odborny garant
rozviji své znalosti v daném tématu a je schopen
je kvalitné zprostiedkovat i ostatnim. Takovy zpt-
sob vzdélavani Setii ¢as diky dobré délbé prace
a specializaci. VSichni klicovi lidé ve firmé se sta-
vaji odbornymi garanty jednotlivych témat, coz
vede k jejich rozvoji a zaroven k vysoké speciali-
zaci a excelenci. Pravé to je moderni trend, ktery
hybe Evropou. V Evropské unii se realizuji 2/3 fi-
remniho vzdélavani internimi zdroji. Je to vyzva
i pro na§ management. m

Ing. Petr Kazik, jednatel AHRA — Human Resource Agency, s. I. o.
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