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Jak pozadat o dotaci
a vyhnout se zklamani

B SERIAL

V letech 2007 az 2013 budou mit podniky a insti-
tuce fadu prilezitosti k vyuziti evropskych dotaci
pro rozvoj svého podnikdni. A to nejen pro sa-
motné podnikatelské ¢innosti, ale také napt. na
podporu rozvoje a vzdéldvani svych pracovniki.
Nékteré vyhlasované programy mivaji i opakova-
nou vyzvu. Ale vzhledem k tomu, ze se nékdy ce-
kd az piil roku na vyjddrent, zda projekt byl ¢i ne-
byl schvélen, je vhodné predklddat projekty
zpracované co nejkvalitnéji a co nejdfive. Tak,
aby mély co nejvétsi $anci na dspéch mezi stdle
Castéji a kvalitnéji predklddanymi projekty.

V oblasti Fizeni a rozvoje lidskych zdroju je
proto velmi dilezité, aby si personalisté a ma-
nazefi uvédomili, co vSe je nutné pro ziskani
grantu EU, dfive neZ zacnou zpracovavat pfi-
slusny projekt.

Za tim ucelem jsme pozddali
Ing. Lenku Murinovou ze
spole¢nosti AHRA — Consul-
ting, s. 1. 0., 0 uzite¢né rady
a doporuceni z dosavadnich
zkusSenost{ v tomto sméru.
Na tvod rika:

»Zabyvdm se otdzkami
kolem zpracovavdani projek-

Lenka Murinova

tovych zadosti pres 5 let a za

tuto dobu jsem méla moznost poznat, jak se svét
kolem dotaci a podpor EU v CR a nasich regio-
nech vyviji a zdokonaluje. Ziskala jsem zkusenos-
ti s pfedkldddnim projektovych zddosti nejen za

nasi spole¢nost, ale pomdhala jsem zpracovavat
projektové zddosti vétsinou pro vyrobni podniky
— malé, stfedni i velké.

V rdmci rtznych diskusi jsem také méla moz-
nost vyslechnout dobré i ty méné dobré zkusenosti
personalistti a manazerd, ktef1 si nechdvali zpraco-
vavat grantovou zddost. Néktet{ byli roz¢arovani,
prestoze dotaci na projekt ziskali, protoze, jak fika-
li: ,,Vlastné jsme vse chtéli trochu jinak®. To mé pfi-
vedlo na myslenku shrnout zkusenosti o tom, jak
se vyhnout ne¢ekanym piekvapenim pti zahdjent
realizace dotovanych projektti plynouci z neuvédo-
méni si souvislosti pti tvorbé grantovych zddosti.

Nésledujici seridl 6 ¢lankd tak bude prezenta-
cif doporuceni a zkusenosti nejen mych, ale i kole-
gli personalisttl a konzultantd, ktet{ jiz maji zku-
$enost jak se zpracovdnim, tak s fizenim téchto
dotovanych projektt. Bude obsahovat klicové
zku$enosti a rady, které napomohou tém, ktef{ se
chystaji pro sviij podnik at uz psit projektovou
Zadost, nebo si ji nechaji zpracovat externé.“

Cilem je, pomoci ¢tendiim MR vyvarovat se
urcitych, byt nékdy i trividlnich, zato ¢asto se opa-
kujicich chyb tak, aby jim tato doporuceni a zku-
$enosti pomohly k co nejlépe napsanym projek-
tovym zddostem. A také, aby projektovy zamér
odpovidal tomu, jakym smérem se jejich firma
chce do budoucna rozvijet. S tim souvisi i to, aby
prosttedky vynalozené na tvorbu téchto projektt
byly efektivné vynalozeny a aby si zadatelé uvédo-
mili souvislosti pfed a pii ptipravé grantového
projektu. >

www.modernirizeni.cz
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Hodlate pozadat o dotace?

V tom piipadé ¢téte nds seridl, ktery bude probihat
na strankdch Moderniho tizeni. Jednotlivd ¢isla bu-
dou vénovdna ndsledujicim tématim tak, aby v led-
nu 2007 cely seridl vyvrcholil pfedstavenim moz-
nosti podavani projektovych zadosti zejména
v oblasti opera¢niho programu OP RLZ 2007 —
2013, ktery je urcen na podporu vzdélavani
arozvoje pracovnikd firem.

1. téma: Jak formulovat sviij projektovy zamér,
aby naplnoval jak nase predstavy, tak kritéria hod-
noceni komise? A jak zpracovat projektovou zddost
— sdm, nebo to zadat specialistim? (MR &. 8/2006)

2. téma: Jak si vybrat z nabidek firem nabizeji-
cich zpracovani projektii? Co vse tvori ndklady na
zpracovéni projektu? (MR ¢&. 9/2006)

3. téma: Jak sestavit optimdlni miru spolufi-
nancovani? Z ¢eho se skldda rozpocet projektu?
(MR ¢&.10/2006)

4. téma: Jakd je ndro¢nost realizace dotova-
nych projekti? V ¢em je fizeni dotovanych
projektt odli$né od realizace napt. stdvajicich
projektti vzdélavani ve firmach? (MR ¢&.
11/2006)

5. téma: Zku$enosti manazerti a personalistt
s realizaci dotovanych projektid. Co byvd casto
podcenovino, na co kldst diiraz jiz pti zpracovava-
ni projektovych zddosti, co bych udélal/a jinak?
(MR ¢&.12/2006)

6. téma: Aktudlni prilezitosti predkladdni
grantovych zddosti. (MR ¢&. 1/2007)

Projektovy zamer a zadost

B PRVNI TEMA

Jak formulovat sviij projektovy zameér, aby naplnoval jak
nase predstavy, tak kritéria hodnoceni komise?

V kazdé vyzvé na podédvani projektovych Zddosti je
presné uvedeno, jaky typ ¢innosti je podporovén,
tzn. jaké typy vzdéldvani, poradenstvi, konzultact
apod. Jsou zde téz konkretizovany podporované ob-
lasti firemniho vzdélavéni (zda odborné, jazykové
atd). Vy¢et téchto ¢innosti byva zajimavy a pro fir-
mu je velkou pitilezitosti k vyuziti a k ucasti. Je
ovsem ditlezité nepodlehnout pouze jednomu za-
meéfenti, ale je vyhodné sestavit si pldnované priority
v dané oblasti jako celku. Naptiklad v oblasti vzdé-
ldvéni a rozvoje firmy si uvédomit, co vse je plano-
vano realizovat v ndsledujicich letech. Na zdkladé
tohoto srovnani je vhodné se zamyslet nad tim, do
jaké miry se tyto pldnované aktivity shoduji s nabi-
zenymi podporovanymi aktivitami EU. A pro¢ je to
dalezité, byt to je vlastné samoziejmost?

Pokud bychom se nechali unést skdlou nabi-
zenych podporovanych aktivit, nemusime si uvé-

domit, ze ur¢ité vzdéldvaci aktivity budeme mu-
set realizovat i bez podpory. A i kdyz nemalou
podporu z EU ¢i CR ziskame, tak stéle se bude-
me muset podilet na projektu vlastnimi finan¢-
nimi prostfedky. Podporované aktivity sice
umoznuji realizovat vétsi objemy a vétsi projek-
ty, ale s touto mirou roste i mira naseho spolufi-
nancovani. Proto je klicové hned na zacdtku si
propocist, kolik penéz bude asi stét spolufinan-
covéni daného projektu. Na zdkladé toho pak lze
odhadnout, kolik penéz z vlastniho firemniho
rozpoctu do vzdéldvani ziistane na pokryti dalsi-
ho nutného vzdéldvani (napt. povinného ze z4-
kona, odborného apod.), na které se dotace ne-
vztahuje.

Struc¢né shrnuto: Uvédomeéni si vyse vlastni fi-
remni spoluti¢asti na projektu pomtize udélat si jiz
na zacdtku predstavu o mozném rozsahu celého
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projektu. Tzn. kolik vzdélavani Ize do projektu za-
hrnout celkem, pro kolik pracovniki, jakd témata
apod. Smyslem je uSettit ¢as a zklamdni z pozdéjsi-

LNz

ho skrtdni a prepracovévani projektové zadosti.

ZPRACOVANi PROJEKTOVE ZADOSTI

m Mam si psat zadost sam nebo si ji nechat
zpracovat?

V oblasti zpracovédvdni projektovych zddosti je za
poslednich nékolik let patrny velky posun smé-
rem k vét$i pozadované preciznosti, cilenosti
a dokladovdni pottebnosti téchto aktivit pro da-
nou firmu. Roste jak pocet poddvanych projekto-
vych zddosti, tak pocet kvalitné sepsanych pro-
jektovych zadosti. Je proto vhodné nepodcerniovat
piipravu a obsah predklddané projektové zddosti,
protoze i nekvalitni zpracovdni projektové zddos-
ti zabere nemaly ¢as a ndmahu.

Je totiz nutné si uvédomit, Ze podle toho, jak
se Zddost napise, bude — v piipadé jejiho ispésné-
ho ptijeti — presné takto projekt realizovan. Bo-
huzel, zkus$enost je i takovd, Ze jakmile se za¢ne
projekt realizovat, ukdze se, ze nékteré véci mély
byt napsany jinak, néco nelze realizovat, protoze
na to nejsou v rozpoctu prostiedky apod. Jen kva-
litn{ ptiprava a promysleni aktivit v projektové
zadosti pomtize minimalizovat tyto rozpory v do-
bé zahdjeni a realizace projektu.

Projektovou zddost lze samoziejmé sepsat
vlastnimi silami, nebo si nechat poradit od kon-
zulta¢nich spole¢nosti ¢i konzultantd v této ob-
lasti. Kazdd varianta md své vyhody i nevyhody.

m V pfipadé, Ze si projektovou Zadost sepisu-
jeme sami, mtZzeme se potykat s témito vyhoda-
mi a nevyhodami. Jde o zobecnény vycet, ktery je
samoziejmé u kazdého individudlni — podle miry
zkugenosti s evropskymi fondy a dotacemi.
Vyhody:

— Presné zacileni obsahu projektové zddosti z hle-
diska aktivit, které chce firma podporovat. Kazdy
zadatel sdm nejlépe vi, jakym smérem se jeho spo-
le¢nost chce rozvijet a co pottebuje podpofit.

— Dostupnost firemnich doklad potfebnych pro

Z vz

dokladovani k projektové zddosti (vypisy z rejst-
tikd, finan¢ni tdaje, statistiky — firemni ¢isla, ana-
lyzy pottebné pro dokladovéni, potifebnost akti-

vit apod.).

Nevyhody:

— Niz$i zkuSenost s obsahovym zaméfenim jed-
notlivych kapitol projektu (co vSe maji obsaho-
vat, jaké aktivity jsou podporované, co je vhodné
a nevhodné uvadét, znalosti strategickych doku-
menti rozvoje CR a kraje, predani nejlepsi pra-
xe).

— Casovd ndro¢nost na prostudovani pokynt pro
psani projektové zddosti.

— Nejcastéjsi jsou potize s dodrzenim formdl-
nich ndlezitost{ zddosti napt.: uklddan{ progra-
mu, ve kterém se piSe zddost do vSech potieb-
nych typt uloZeni, pevnd vazba predklddané
zadosti, mista parafovdni, ovéfené vypisy, ozna-
¢eni priloh a dolozeni véech pottebnych ptiloh
jako je kvalitné sestavny pldn vzdélavéni, analy-
za pottebnosti projektu pro cilové skupiny — in-
terni prizkumy, analyzy apod. Problém byvd
i s nedostatkem ¢asu, ktery se sbéru informaci
vénuje (zejména provadéni priizkumu a analyz,
nejsou pak dostate¢né kvalitni a vypovidajici).
Kompletaci projektu po formdlni strdnce dopo-
rucuji vyhradit minimdlné 0,5 az 1 pracovni
den.

m Zpracovani projektové zadosti konzultanty:
Vyhody:

— Rychlost zpracovdni a s tim spojena Casovd
uspora.

— Znalost prostfedi evropskych dotaci.

— Pfeddni nejlepsi praxe.

— Pfeddni doporucdenti, jak aktivity projektu smé-
fovat, aby mél projekt co nejvétsi $anci uspét.

— Znalost obsahové spravnosti projektové zadosti
(jak sestavit optimdln{ rozpocet, ¢emu se vyvaro-
vat, jak sestavit tym, co v§e uvadét u jednotlivych
kapitol zadosti apod.).

— Znalost formdlnich pozadavkd na zpracovdn{
projektové zddosti.

— Upozornéni na uvédomeéni si souvislosti obsa-
hu projektu s redlnou realizaci projektu.

— Pfeddni doporuceni pro fizeni projektu.

— Moznost poradenstvi v ptipadé ziskdni dotace
Nevyhody:

— Finan¢ni ndklady na zpracovdni projektu
(i kdyz i tento udaj je relevantni, pokud je projekt
tvofen pracovniky firmy, je i jejich ¢as placen, je
to pouze otdzka zdroje). >
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— Potteba oboustranné duvéry v ptipadé spolu-
préce (pri sdélovdni a preddvani dévérnych infor-
macf firmy).

— Kli¢ové je vybrani spolehlivé a profesiondlni
konzulta¢ni spole¢nosti se zkusenostmi v oblasti
predkldddni a také fizeni projektu.

m Obecné je doporuéovano: pokud se rozhod-
nete zpracovat si projektovou zddost sami, je
vhodné jeji tvorbu priibézné konzultovat s odbor-
niky v této oblasti. Mohou zadateli predat fadu
doporuceni a rad, jak se vyvarovat nejcastéjsim
chybdm, které by mohly zbyte¢né vést ke ztraté
bodového ohodnoceni.

V ptipadé, ze se rozhodnete nechat si projek-
tovou zddost sepsat, povazuji za kli¢ové nastavit
systém spoluprace tak, aby bylo mozné priibézné
sledovat a kontrolovat obsahovou ndpln projek-
tu. Na zac¢dtku spoluprdce je vhodné sestavit si

ramcovy orienta¢ni rozpocet, at vite, jak bude
projekt rozsahly a jakd bude predbéznd mira va-
$eho spolufinancovani. Je vhodné vybrat si tako-
vou konzulta¢ni spole¢nost, ke které méte davéru
a kterd vdm v ptipadé uspésného schvéleni zados-
ti pomtize i pti pfipravé podkladii pro podepsani
ne zrovna jednoduché smlouvy. Také vdm dopo-
rudi uplatnéni vhodného typu verejné podpory
pro vas podnik apod. m

Ing. Lenka Murinova, konzultant, AHRA - Consulting, s. r. o.

2%

Pokracovdni v piistim cisle — Jak si vybrat z nabi-
dek firem nabizejicich zpracovdni projektii? Srov-
ndni nejéastéjsich nabizenych typii nabidek na
zpracovdni grantovych Zddosti. Cilem je, aby si kaz-
dy umél spocitat financni i obsahovou ndrocnost
zpracovdni grantovych Zddosti a vybrat si nejvhod-
néjsi formu spoluprdce.

vzdelavani

Ve srovndni s firmami EU vzdéldvaji ¢eské firmy
az 0 2/3 méné. Firmy EU ovSem nevynakladaji
0 2/3 vice investic, protoze az 2/3 svych vzdéldva-
cich potteb realizuji svymi vlastnimi pracovniky
a pouze 1/3 vzdélavani nakupuji. U nds je to pres-
né naopak. Problémem zde je i kvalita interfi-
remniho vzdélavani a postoj pracovnikd, ktery se
velmi 1i$i podle toho, kdo $koleni vede a jak jej
vede.

S cilem zvysit kvalitu interfiremniho vzdéla-
véani byl predlozen projekt do Operaéniho pro-
gramu Rozvoj lidskych zdrojt, opatfeni 3.3.
Tento projekt je uréen 15 firmam Moravskos-
lezského kraje, kterym umozni ziskat dotaci
EU a CR az 60% u velkych a 80% u malych
a stfednich firem. Dotace je uréena na prosko-
leni 10 vlastnich pracovniki - internich lekto-
ri vkazdé firmé.

Tito pracovnici tak projdou sedmidennim $ko-
lenim akreditovanym MSMT CR v komunika¢-

Podpora interfiremniho

nich, prezentac¢nich a lektorskych dovednostech
a upravi ¢i vytvorf si svij kurz, ktery budou skolit
v dané firmé. Mezi dal$i podpofené aktivity
v rdmci tohoto projektu patii vyzkouseni si e-le-
arningové formy vzdélavani, konzultace v oblasti
systematického vzdéldvdni a rozvoje lidskych
zdrojti a vytvoreni DVD filmu jako didaktické po-
mticky pro internf lektory. Podpotrenymi naklady
jsou i vydaje na hotel, stravu a ubytovani ti¢astni-
ka v prabéhu skoleni.

Projektu se mohou zucastnit jesté dalsi dvé
spole¢nosti Moravskoslezského kraje (malé,
stiedni i velké firmy).

Veskeré aktivity musi probéhnout do tinora
2008. Uzavérka prihlasek firem je 30. 8.
2006.

Zajemctim poskytnou informace ¢lenové projekto-
vého tymu uvedeni na www.a-hra.cz. m -red-
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