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DESPORTIVO DE MONGCAO

Fundado em Margo de 1933

Institui¢io de Utilidade Fiblica 0‘]

Reiriz
4950 - 817 TROVISCOSO

Assoclagdo Desportiva Filiado na A.F. de Viana do Castelo
Pessoa Colectiva N°: 501 209 805 Campo de Jogos MANUEL LIMA

Relatorio de Gestiao
(Geréncia 2005/2006)

Introdugio

A época desportiva 2005/2006 foi, provavelmente, uma das mais dificeis, sengo mesmo a de mais dificil
gestiio, quer a nivel desportivo quer a nfvel financeiro, resultado de um conjunto de circunstincias a
que ndo € alheia a conjuntura econdmica nacional, nem o facto de terem ocorrido elei¢Ges intercalares
decorrentes da demisséio do entéio Presidente da Direccéo,

A nivel desportivo esta dificuldade verificou-se porque, pela primeira vez na Histdria do Clube, contou
com a presenca de 6 equipas em outros tantos campeonatos o escaldo Sénior na Il Divisio Nacional,
Série A; os escalGes Juverul, Iniciados, Infantis e Escolinhas nos respectivos campednatos distritais; e
também, pela primeira vez, uma equipa a Jisputar o campeonato distrital de Putsal. No seu conjunto o
Clube teve ao seu servigo mais de uma centena de atletas e con virias deslocagdes simultineas, quer
durante a sernana de treinos quer durante os dias de competigio

A nfvel financeiro a dificuldade foi ainda maior, tendo o Clube sido confrontado com a existércia de
dividas relativas a épocas anteriares - algumas delas decorrentes de processos judiciais em curso (como
o caso “Norhma”, entre outros) e até mesmo ja transitados em julgado {como o caso de atletas
dispensados unilateralmente a melo da época anterior)-, para além do nrgamento da época 2005/2006,
que por si 56 4 represeniava um enotme esfor¢o financeiro.

Assim, decorrida que estd esta época, importa agora efectuar uma breve anélise aquilo que foram os

resultados desportivos e financetros.

Ac nivel desportivo chegamos a resultados dispares ao nivel dos diversos escal®es: se por um lado
temos a registar um péssimo resultado ao nivel do escaldo sénior, com a descida de divisdo ao
camnpeonato distrital, temos por outro lado a registar a excelente época da equipa de Futsal, que
culminou ne passade sébado (10/Jun./2006) com a subida 20 campeonato nacional da modalidade
(Zona Norte). Ao nivel dos escalSes juvenis a época toi, de forma geral, satisfatortamente cumprida. os
Juvenis (4° lugar da tase final) ficaram um pouco aquém das expectativas, embora tivesses passado a 12
fase e 2° lugar; u equipa de Iniciades toi aquela que melhor atingtu 0s objectivos, tendc ficado também
em 42 lugar da fase final, apds ter vencido a 1* fase do campeonato, no escaldo de Infantis foi onde se
verificou o resultado menos positivo, tendo a equipa ficado em pentiliime lugar, havendv no entanto a
realgar o facto de este ser um grupo compiletamente novo, ao nivel de Escolinhas os resultados estfio
perfeitamente dentro das expectativas inictais, tendo a equipa ficado classificada em 5° lugar no
Campeonato Distrital e em 3% no Tomeio deste escaldo (hd aqui a realgar o facto de esta equipa ter
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evolufdo muito o seu nivel de jogo ao longo de toda a época, tendo reduzido a diferencas relativamente
as equipas tradicionalmente mais fortes).

A nivel financeiro, pelos motivos j& anteriormente aludidos, os resultados sdo francamente negativos,
havendo a registar, talvez, uma das maiores crises financeiras do Clube.

Este relatorio pretende, pois, explicitar as contas apresentadas, da forma e maior rigor possiveis,
incorporando todos os movimentos financeiros de receita e despesa registados durante a presente
época, bem como incorporande as dividas conirafdas e transitadas, actualmente conhecidas e
reronhecidas por esta Comisséo Administrativa

Anilise de Contas

As contas apresentadas em anexo a este relatino devem ser interpretadas nas dpticas financeira e de
tesouraria, estando reflectidos nas listagens de receita os registos de liquidacio (LIQUIDADA), e de
recebimentc (AFRECADADA), representandc o SALDO o valor por arrecadar Nas listagem de
despesa, figuram na coluna EXECUTADA todos os registos de documentos de despesa (custos da
presente época e divida transitada de épocas anteriores), estando mscritos na coluna PAGA todos os
pagamentos efectuados entre 22/Jul /05 e a presente data, Nestas listagens de despesa a coluna SALDO
reflecte as dividas a terceiros.

Estes movimentos financeiros e de tesouraria resumem-se a:

RECEITA
Liquidada (1) Arrecadada (2)
250.536,65 205.212,18
DESPESA Executada (3) Paga (4
409 560,73 203.817.00
(159.02405)_| 139518 |
SALDOS
(2-4) Disponibilidades {5) 1.395,18
(1-2) Dividas de Terceiros (6) 45,324 50
(3-4) Dividas a Tarceiros (7) 205.743,73

l Resultado de Geréncia (5+6-7) {159.024,05)
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Ao nivel da receita, que asrende a € 250.536,68 estando arrecada até ao momento € 205.212,18, hé a
real¢ar o facto de, para além das recejtas normais e correntes du Clube (quotizagfes, bilheteiras,
publicidades, subsidios e outras resultado de acgbes de angariagio de fundos), estarem reflectidos
como receita empréstimos de sdcios a que pontualmente se recorreu para suprir necessidades urgentes
de tesouraria. Estes valores encontram-se registados também ao nivel da despesa executada, tendo side
amortizada apenas numa pequena percentapem. Deve realgar-se ainda que as dividas de terceiros
incorporam as dividas de séeios {(quotas em atraso), no sendo possivel definir um prazo para & sua
arrecadacio, sendo as restantes correspondentes a subsidios e patrocinios negociados, que puderdo ser
arrecadadas num muito curto prazo de tempo.

Na rubrica “Donativos Diversos” est4 inclufdo o valor de patrocinios negoaadns, incluindo o da
Analises Climicas, que mantém por transferir 0 montante de € 3.500,00.

Em termos globais o volume de receita gerada situa-se sensivelmente ao mesmo nivel do da geréncia
anterior, tendo verificado no entanto uma diminuigdo na ordem de 6,6%.

Despesa

Ao nivel da despesa, a andlise a efectuar temn que ser um pouco mais detalhada, por virias ordens de
razfio: primeiro, porque existe a necessidade de incorporar e desagregar as dividas a terceiros
iransitadas de épocas anteriores, assim como as do orcamento da presente época; segundo, porque
dentro da prdpria época € converients desagregar a despesa executada pela Direcgo 2005/2006 e pela
Comissio Admumstrativa; terceiro, porque por isso é importante analisar os resultados da gestéio da

Comissdo Administrativa & luz do que foram os seus propdsitos.

Assim, considerando este um ano zero, incorporande tode a divida conhecida e reconhecida pelos
Orgdos de gestfio do Clube, a despesa total situa-se em €409.560,73, sendo que € 148.066,40 dizem
respeito a épocas anteriores e € 261.494,33 & presente época Dentro da presente época, a “Direcgiio”
executou € 86 188,70, sendo os restantes € 175.305,63 responsabilidade da CA. Em termos da rubrica
que maior peso tem na formagio da despesa (Cutros Custos - DF Sémor), a CA conseguiu parte do seu
propésito inicial, reduzindo-a em cerca de € 1.600,00 mensais. Ao nivel de outros custos ndo fot possivel
conseguit resultado 1déntico, em virtude de, como j4 anteriormente referido, a conjuntura econémica
actual ndo ser favordvel, nomeadamente no que se refere ao custo de factoves energéticos.

Relativamente a dividas transitadas de épocas anteriores, hé a registar o facto de, embora nio a
totalidade, a maior parte ter sido negociada, pela CA, com os credores, existindo planos de pagamento
defirudos, nomeadamente. e como ja ¢ conhecimento dos associados, no que diz respeito ao caso



{

DESPORTIVO DE MONCAO

Fundado em Marge de 1933

Instituigio de Utilidade Publica I\
Reiriz \
4980 - 817 TROVISCQOSO

Filiado na A F. de Viana do Castelo
Campo de Jogos MANUEL LIMA

Associacfio Desportiva
Pessoa Colectiva N°; 801 209 905

“Norlima”, e bem assim no que se refere a outros custos do DF Sénior, conseguindo reduzir
efectivamente os valores em divida, mesmo apés trénsito em julgado dos processos judiciais ocorridos

No quadro abaixo sdo apresentados valores agregados que reflectem os pagamento efectuados na
presente época, descriminando-se esses pagamentos entre os dois periodes de referéncia “Direcgio”/
CA, assim como 4 época em que foi executada a despesa:

Acgio/Epoca | Despesa Despesa Paga
Periodo Executada 05/06 Ep. Ant. TOTAL
Diireccdo 2005/2006 86.188,70 38.021,64 5.970,00 43,991,64
C. Administrativa 175.305,63 136.931,21 22 894.15 159.825,36
Dir. Anterinres 148066,40 | s _ _F _ o ._ :
TOTAL 20956073 | 17495285 2886415 | 203.817,00

Toda a estrutura de custos encontra-se descriminada em listagens anexas a este relatoriv, apresentando-

se ainda valores agregados ao nivel dos diversos centros de custos. E de referir neste aspecto que, o
centro descriminado como “Administragio Geral” integra, para além de despesas gerais nio
imputéveis a qualquer outro centro de custos, um volume importante de despesas de dificil imputagéio,
como s30 os consumos de combustiveis, electricidade, gds ou despesas de manutenciio dos
equipamentos e instalagbes.

Conclusio

Apesar da grave crise financeira em que o Clube se encontra, reflectida nas contas apresentadas com
uma divida actual de € 205.743,73, é possivel, mesmo sem comprometer os resultados desportivos
futuros, recuperar financeiramente o Clube no prazo de dois anos, levando, no entanto, em
consideragéo o facto de a amortizagio de uma paite considerdvel da divida estar negociada até Margo
de 2010. Esta afirmacgio & possivel ronsiderando que o Clube é capaz de continuar gerar um volume de
Il receitas correntes na ordem de € 220 000,00, devendo para tal apostar-se, por um ladn, na recuperagio
da confianga e dividas dos s6cios, e por outro, na contenciio essencialmente de custos ac nivel do
departamento de futebol sénior canalizando maiores recursos para o futebol juvenil.

A Comissiio Administrativa

| e et oo

Moncéo, 14 de Junho de 2006



